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Didier VRAC

Ancien président de BOHIN

# 'Ecole de Paris

du management

L'étonnante résurrection de I'entreprise BOHIN

Seminaire Aventures industrielles | jeudi 21 février 2019 - 8h30 - 10h30 | UIMM (56, avenue de Wagram - Paris)

Didier Vrac est recruté comme directeur des achats chez BOHIN, entreprise familiale de fabrication
d'aiguilles dirigée par la famille Bohin depuis six générations. Son dernier patron, pensant le déclin
inéluctable, la laisse aller a la liquidation judiciaire, mais Didier Vrac la reprend. Il déplace le siege social
de Paris a l'usine en Normandie, ce qui permet de belles économies. Puis, mettant en avant... la
Normandie, il conquiert le marché du patchwork américain, ou les acheteuses sont en quéte d'originalite,
et trouve comme distributeur I'entreprise du fils de I'aide de camp d'Eisenhower, a qui la Normandie
parlait. Il mene ensuite de nombreux développements internationaux et lance une expérience pionniere de
tourisme industriel, qui fait aimer cette entreprise que les Frangais voyaient comme ringarde. Il vient de
réussir a la transmettre a I'une de ses salariées. Une aventure industrielle pas banale.
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~r Donald J. Trump &

@realDonaldTrump

....China’s representatives and | are trying to do a complete deal,
leaving NOTHING unresolved on the table. All of the many
problems are being discussed and will be hopefully resolved.
Tariffs on China increase to 25% on March 1st, so all working
hard to complete by that date!

/OJ9,94 K 15:00-9 anv. ZU1Y
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Affaire Huaweil : la Chine sort les griffes

~ar Pierre Maniére

Pour la Chine, les réseaux
de 5G constituent la brigue
essentielle pour le
développement des géants
du Net de demain.

Un Huawei affaibli
constituerait, sous ce prisme,
un important handicap

économique.
DO D I . AR E RSl gty W e sl T RIBUNE
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La guerre
économique

=P

Rapport Anteros 2010

N Sons la dirvection de
’ Jean-Marc Huissoud
et Frédéric Munier
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Histoire = Géopolitique = Relations internationales hors-série n® 1H

La guerre économique
* Les acteurs
* Les tormins
* Les armes
* Los victimes
* Les perspectives
de paix

Nous sommes en

guerre économique

Avec David Colle, Raffi Duymedjian, Pascal Gouchon, Christinn Horbulot, Joan-Marc
Huissoud, Alain Juillat, Horvé Juvin, Apoli Bertrand Kamend, Donis Kessler, Frédéric Laupies,
Pascal Lorot, Olivier do Malsen Rouge, Frédéric Munier, Michol Nazet, Bomard Quirin,
Bruno Racouchet, Frédéric Raynal, David Simonnat, Olivier Zajec

B
l’f| GEOPOLITIQUE, LE DEBAT

Sommes-nous en guerre économique?

Par Sophie Malibeaux
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La France ne le sait pas, mais nous
sommes en guerre avec ’Amérique.

Oui, une guerre permanente, une guerre
vitale, une guerre économique, une guerre
sans mort apparemment.

Oui, ils sont tres durs les Ameéricains, ils
sont voraces, ils veulent un pouvoir sans
partage sur le monde.

C’est une guerre inconnue, une guerre
permanente, sans mort apparemment et
pourtant une guerre a mort
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2017 Ce que vous proposez, c’est
la guerre économique. Ce que
vous proposez, c'est le
nationalisme.

Le nationalisme c'est |a guerre.

La réalité de notre vie

économique, c'est que ce seront
des destructions d'emplois
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Affrontement entre Etats

Objectif de puissance

Politiques et dispositifs publics
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compeétitivité
- renforcer 'économie nationale

- attirer capitaux, cerveaux, technologies
- gagner des parts de marché...)

securite

- identifier les enjeux

- protéger le périmetre stratégique de I'économie
nationale

influence

- défendre '’économie nationale, en agissant au sein
des organismes ou s’élaborent les normes de la vie
économique
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NICOLAVS MACCHIAVELIVS

Vision politique de I'économie
// montée en puissance de I'Etat

—>augmenter la richesse de la nation

<= excédent de la balance commerciale

<= développer l'industrie du pays =>
investir + créer 1 capital de savoir-faire
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Une nouvelle théorie de la valeur

1 bien a 1 valeur d’usage (le besoin
satisfait) et 1 valeur d’échange (ce qu’il
permet d’obtenir)

1 bien utile dans tous les pays:

valeur d’échange > valeur d’usage

Valeur d’échange = enjeu stratégique = 1
moyen d’enrichissement




exportation de produits
manufacturés - achat des matieres
premieres = profit du mercantiliste

=> s@curiser les matieres premieres
nécessaires = > force militaire

intérét commun entre le mercantiliste et
I’Etat qui a le monopole de la force armée
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|’Etat, acteur central de la vie
économique et de l'action collective

La gestion de I'enrichissement de |la
Nation, priorité de L'Etat.

'économie devient un sujet politique
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Taxes sur les produits industriels Contenazt le Tarif général des Drits qui feront
Importes = levier stratégique de pervus a toutes les entrées & forties du Ryaume.
’Etat

Donnée 3 Paris, le 15 Mirs 1-91.

L'Etat encourage la production nationale U1S, pr k grice de Diew, & par h Loi
‘oanclle de I'Eut , Ror pEs FrRANGOIs:

) monOpOIeS ons & i venir; SALUT. L'Alfemblée Nationale
- entreprises étatiques " Neus voulons & ordonnons ce qui fuit :
- aides et subventions étatiques “Gmblic Nuviewcle des 3t Jamier, 1" Forer,

& 2 M ry.

décrere que ks Droits d'coée &



Pouvoir du roi: ( Or+ imp6ts) >
(religion + loyauté des vassaux) =>
centralisation

Conseillers du roi: ( banquiers,
industriels, juristes) > (théologiens +
clercs) => laicisation

morale: ( profit + compétence) >
(religion, naissance) => mérite



* Espagne: le bullionisme

 empécher |'or et I'argent entrés
dans le pays de sortir

* limiter les déficits avec les pays
exportateurs de matieres premieres
=> |imiter la production espagnole

* => [nflation, désindustrialisation,
déclin
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duRoy, & Maiftre ordinaire de

, fes coptes,, furle fait des Mon -
* France: Jean Bodin (1530-1596) noyes, prefentez 3 fa Maicfté, au

mois de Mars, M. D.LX v 1.

e 18" 3 établir le concept de la Auccla refponfe deTeanBodin
souveraineté =>Hobbes et Locke. audicts Paradoxes. |
’ . R
« fondements théoriques de la | """",.’;'.’.z;:f{.‘}’?’,,,",d“““,,, (s L
monarchie absolue iRt S B>

 montre que l'inflation provient
d'abord de |'afflux d'or et d'argent
du Nouveau Monde
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* France: avant Louis XIV

* Valois : subventions, privileges,
recrutements de main d'oeuvre
étrangere, taxes

* Henri IV: manufactures
* Sully: mercantilisme agrarien
* Richelieu: compagnies coloniales
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* France: le colbertisme

e protectionnisme « éducateur »
exclusivement industriel

* subventions a |I'exportation
e commandes publiques

* développement tres controlé des
colonies entierement dépendantes de |la
métropole
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* Allemagne: le caméralisme

* 1500: enseigné a Strasbourg

e école de pensée économique et
sociale, préconise la réforme de la
société.

e Universités de Francfort et Halle

formation des fonctionnaires des
cours royales => Prusse du XVIlI®
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Edmond Théry (1854-1925)
Le théoricien de la guerre
économique

France
les acquis de
la Grande

guerre

5 ae Ernest Mercier (1878-1955)
& La Compagnie francaise des
pétroles
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de |'Etat

Bernard ESAMBERT

BERNARD ~' —
ESAMBERS
Une vie d'influence

DANS LES COULISSES
DE LA V' REPURLIOUE

Polytechnicien (1954) et Ingénieur du corps des mines
Cabinet du Premier ministre (1967-1968), puis celui du président de la
République (1969-1974).

En 1971, il invente le concept de "guerre économique” dans un article
publié par la revue "les informations" et décline ce theme dans deux
ouvrages ("Le 3° conflit mondial " (Plon, 1977), "La Guerre économique
mondiale" (Olivier Orban, 1991)), et dans de nombreux articles.

Il présidera plus tard I'académie de l'intelligence économique.
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Henri MARTRE ECONOMIQUE ET

STRATEGIE DES
ENTREPRISES

Trsvaus du groups prossdd
paar bl Marire

France i Rl
"impulsion
de |'Etat

En 1947, Henri Martre entre a I'Ecole Polytechnique puis choisit
le Corps de 'Armement.

Délegué généeral a ’TArmement (DGA) de 1977 a 1983

PDG d’Aérospatiale 1983 -1992

Président de TAFNOR 1993-2002

En poste au Commissariat général au Plan, il publie en 1994 un premier
rapport Intelligence économique et stratégie des entreprises.



France
"impulsion
de I'Etat

Rémy PAUTRAT

Directeur de la DST, Conseiller technique puis Conseiller pour la sécurité aupres du Premier
ministre, Préfet de I'Essonne 1991 a 1994, Secrétaire général adjoint de la défense nationale
(1994) ou il met en place le premier dispositif national de compétitivité et de sécurité
économique.

Préfet de la région Basse-Normandie de 1996 a 1999, il concoit le premier schéma régional
d’intelligence économique. Préfet du Nord Pas-de-Calais en 1999, crée le CDIES.

Vice-président exécutif de 'ADIT en 2004, Délégué général de France Intelligence Innovation
en 2005. De 2005 a 2010, président de I'Institut d’Etudes et de Recherche pour la Sécurité des
Entreprises (IERSE. Jusqu’en 2015, il est Président du Conseil supérieur de la formation et de la
recherche stratégique (CSFRS) et Président d’honneur de I'académie de I'lE. Il est maintenant
Préfet de Région honoraire et délégué général de France Intelligence Innovation Groupe
Compagnie Européenne d'Intelligence Stratégique (CEIS).
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de I'Etat

Intelligence économique,
compétitivité
et cohésion sociale

Bernard CARAYON

7 A4
Avocat. Maitre de conférences a Sciences Po Paris. Député (2002-2017), dans la 4e
circonscription du Tarn.

S -

1984, au cabinet de Jacques Chirac a la mairie de Paris.

De mars 1986 a mai 1988 chargé de mission au cabinet du ministre délégué a la
Séecurité Robert Pandraud.

1988 a 1990, directeur d'Ecofise (filiale de la banque Rothschild),

1990 a 1991 directeur-adjoint du cabinet du président du Conseil général des Hauts-
de-Seine, Charles Pasqua

1991 a 1995 conseiller a la présidence du groupe Sodexo

En 2003, il publie un rapport sur I'intelligence économique, suivi par la nomination
d'Alain Juillet comme haut responsable a I'intelligence économique, et la mise en place
d'une politique publique d'intelligence économique en 2004
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Alain JUILLET

Diplomé de droit. Diplomé du CPA/Groupe HEC, de I'Université de Stanford, Californie (1988), de
I'Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (promotion 1987-1988) et de I'Institut des Hautes
Etudes de Sécurité Intérieure (Promotion 1990).

Enseigne a HEC, Sciences Po, ENA et ENM.

1962-1967 officier des commandos parachutistes du SDECE.
1967-2002 Direction de sociétés

2002- 2003 Directeur du Renseignement de la DGSE

2003 - 2011 Haut Responsable pour 'Intelligence Economique

2011 président du CDSE (Club des Directeurs de Sécurité des Entreprises) et de la revue Sécurité &
Stratégie a la documentation francaise (www.cdse.fr). 2016 président de I'Académie de l'intelligence
économique.

2017, crée I'Association de lutte contre le commerce illicite
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